Fremtidens skole i Harsholm Kommune

HORSHOLM KOMMUNE

Dette notat er administrationens forslag til retning og rammer for "Fremtidens skole”.
Da regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og Det Konservative Folkeparti fgrst medio
2013 indgik aftale om folkeskolereform, sa har det ikke veeret muligt at foreleegge
Bgrne- og Skoleudvalget selve notatet til godkendelse inden budgetkonferencen i august
2013. Notatet bygger dog pa droftelser med Bgrne- og Skoleudvalget samt en
omfattende inddragelse af interessenter.
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1 Baggrund og proces

Hgrsholm Kommune gnsker med projektet "Fremtidens skole i Hgrsholm” at saette
retning og rammer for udviklingen af skolevaesenet i Hgrsholm.
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Udviklingen af “Fremtidens skole i Hgrsholm” tager udgangspunkt i Folketingets aftale
om folkeskolereform fra juni 2013, Hgrsholm Kommunes skolepolitik 2010 — 2015 samt
hgringsudkast til Inklusionsstrategi 2013 - 2018 og Mediestrategi 2013 - 2018, juni
2013. Desuden har der i forste halvar af 2013 veeret en omfattende inddragelse af
interessenter!, som har bidraget med inspiration samt synspunkter i forhold til
muligheder og udfordringer i de nye nationale rammer for folkeskolen.

P& denne baggrund beskriver dette rammepapir den overordnede retning og rammer for
"Fremtidens skole i Hgrsholm”. Rammepapiret indgar i budgetprocessen for budget 2014-
2017. Efter budgetvedtagelse i oktober 2013 arbejdes videre i administrationen og pa de
enkelte skoler med den konkrete udformning af “Fremtidens skole i Hgrsholm” med
henblik pa implementering og start i august 2014. Dertil kommer et videre
udviklingsarbejde i drene derefter.

1.1 Vision
Hgrsholm Kommune skal skabe fantastiske skoler, som uddanner til fremtiden med afsaet
i nutiden.

M3let med denne vision er:
e at elevernes faglige niveau bliver hgjere
e at eleverne har optimale muligheder for faglig og personlig udvikling
e at tage udgangspunkt i elevernes naturlige lyst til laering
e at eleverne bliver forberedt til fremtidens samfund

1.2 Sammenhange

Fremtidens skole i Hgrsholm skal skabe sammenhang. Sammenhaeng for det enkelte
barn som bevasger sig igennem vores institutioner fra dagtilbud, til skole, SFO og andre
fritidstilbud, til klub og videre til ungdomsuddannelser.

Sammenhaeng for foraeldre i Hgrsholm, som gennem 18 ar er i Igbende samarbejde og
kontakt med institutioner, skoler og medarbejdere i kommunen.

Sammenhaeng mellem vores fire folkeskoler, som med hvert sit lokale praeg er en del af
det faelles skolevaesen.

1.3 Samfundet i bevaegelse

Samfundet undergdr en omfattende udvikling p& en lang raekke omrader, og
arbejdsmarkedet flytter sig pa globalt plan. Brugen af teknologi er eksplosiv og under
konstant forandring. Mange af de samfundsopgaver og arbejdsmaessige funktioner, vi
kendte for bare f& ar siden, er enten forandret eller delvist vaek og vil maske vaere helt

1 Jf. bilag 2
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vk og erstattet af nye ukendte, inden de nuvaerende elever har feerdiggjort
skolegangen og treeder ud pa arbejdsmarkedet.

1.4 Ngdvendige kompetencer i fremtidens samfund
En plads i fremtidens samfund og pa fremtidens arbejdsmarked kraever naturligvis faglige
kompetencer som at kunne laese, skrive og regne, men dette er langt fra tilstraekkeligt.

Tager man udgangspunkt i et nutidigt stillingsopslag til et job som ingenigr eller
translatgr, stilles der krav om, at man er god til at fremlaegge og kommunikere, tage
ansvar, arbejde fokuseret og systematisk, og at man er en holdspiller, Igsningsorienteret
0g meget organiseret.

Bgrn og unge har brug for andre kompetencer i fremtidens samfund, end dem vi selv
kender til fra vores skoletid. Foruden de faglige kompetencer skal eleverne udvikle
globale, innovative, digitale, refleksive, relationelle og meningskompetencer .

1.5 Skolens opgave
Uanset om eleverne gnsker at fortseette i en praktisk eller teoretisk uddannelse, stiller
det en raekke krav til de kompetencer, som eleverne far brug for.

Skolen skal give eleverne mulighed for at:

e Leaere at leere. Viden om, hvordan de hver iseer tilegner sig ny viden/deres mader
at indlzere, mhp. i et senere arbejdsliv at vaere forandringsparate og i stand til at
opgve nye kvalifikationer.

e Projektbaseret lzering. Eleverne skal veere i stand til at skabe projektet og na frem
til et resultat - skabe ny viden.

e Teambaseret lzering. Eleverne skal kunne samarbejde med mennesker forskellige
fra dem selv og kunne se de muligheder, der opstar i teamets arbejde.
e Arbejde med innovation og kreativ taenkning. Eleverne skal kunne finde nye veje

til at arbejde med teoretiske og praktiske opgaver.

e Eksperimentere. Eleverne skal opmuntres til at veere nysgerrige og til at arbejde i
en kultur, hvor der er plads til at fejle.

e Tage ansvar. For at tage ansvar, skal man veere i stand til at planlaegge sit
arbejde, kunne foretage vurderinger og kunne tage beslutninger.

e Udvikle digital dannelse. Eleverne skal rustes til at navigere i et samfund, hvor

gget digitalisering er et grundvilkar. Hersholm Kommune har udarbejdet en
mediestrategi, som indgar i budgetforhandlingerne 2014 - 2017. Formalet er at
skabe bedre leeringsresultater og understgtte, at bgrn og unge tilegner sig digital
dannelse.

1.6 Elementer i folkeskolereform

Aftalen om et fagligt Igft af folkeskolen fra juni 2013 sigter pa at skabe en varieret
skoledag for eleverne med henblik pa at give bedre muligheder for faglig fordybelse,
samtidig med at der arbejdes med elevernes faglige feerdigheder, leering, motivation og

Side 4



trivsel. Der anvendes i den forbindelse begreberne “fagopdelt undervisning” og
"understgttende undervisning”. Med reformen er der lagt op til et paradigmeskift, med et
skift fra fokus pa undervisning og timetaelleri til et markant fokus pa elevernes lzering,
understgttet af den digitale dimension i skolens praksis.

Se gennemgang af hovedelementer af reformen i bilag 1.

Paedagogisk forskning peger pa, at elevernes udbytte af undervisningen fremmes af bl.a.
malfastsaettelse? og variation i brug af metoder3. Reformens fokus pa varierende
undervisningsformer og indfgrelsen af det udvidede undervisningsbegreb med fagopdelt-
og understgttende undervisning ligger i forleengelse heraf. Det er derfor en central tanke
i bade folkeskolereformen og Fremtidens Skole i Hgrsholm, at de to undervisningstyper
skal supplere hinanden.

2 Hvordan skal Hgrsholms skoler lgse opgaven?
2.1 Ny organisering af skoledagen
Organiseringen skal understgtte en varierende skoledag ved at:
e der veksles mellem lzering og bevaegelse, teori og praksis
e der indfgres fleksible holdstgrrelser og holdsammensazetninger (aldersintegration),
og anvendelsen af holddannelse udvides.
e der samarbejdes tvaerfagligt mellem laerere, paedagoger og andre faggrupper
e der er tydelig (klasserums)ledelse

Modulernes laengde er afhaengig af alderstrin, planlaagning af konkrete forlgb m.m.

Den overordnede organisering af skoledagen er opdelt i fire moduler. Modulerne er af
forskellig leengde og kan variere hen over aret og afhaengigt, af hvad klassen/eleverne
arbejder med. Inden for disse overordnede rammer udmgntes den konkrete skoledag pa
de enkelte skoler i samarbejde mellem bl.a. ledelse, medarbejdere, foraeldre og elever.

2 John Hattie: "Visible learning”. 2009
3 Hilbert Meyer: Hvad er god undervisning?”. 2010
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Eksempel pa en skoledag:

Modul 1
Morgenband

Modul 2
Det faglige band

Frokost

Modul 3
Det tveerfaglige
ba&nd

Modul 4
Eftermiddagsband

Bgrnene mgder ind til Modul 1 pd basishold med deres
kontaktvoksen til morgensamling. Eleverne har
bevaegelsesaktivitet, fx en morgenigbetur. Derefter laver
hvert barn aftaler med den voksne om dagens arbejde:
Hvad skal der arbejdes med, hvor og med hvem?

I Modul 2 arbejdes fagopdelt. Undervisningen kan veaere
organiseret omkring basisholdene, men den kan ogsa forega
pa tvaers af gruppe og alder. Et eksempel kunne vaere, at
elever fra 7., 8. og 9. klasse arbejder med et fag i grupper
pa tveers af alder, inddelt efter faglige hensyn/interesse for
faget/niveau/sociale hensyn.

Faglig traening inden for de specifikke fag hvor niveauet er
malrettet de enkelte bgrn - sa niveauet kan haeves for de

fagligt svagere elever, samtidigt med at de fagligt staerke

elever kan udfordres.

Elevernes fagfaglige laering danner grundlag for arbejdet i

det tveerfaglige band.

I frokostpausen er der tid til spisning og leg

I Modul 3 arbejdes tvaerfagligt og projektorienteret, og
teori kobles taet med praksis. Der kan etableres grupper pa
tvaers af basisholdene, som arbejder med hver sit emne
med vejledning fra en voksen. Partnerskaber etableres med
lokale interessenter, og laering finder sted bade p& og uden
for skolen. Linjetimerne i udskolingen ligger i dette tidsrum
(se beskrivelse nedenfor)

I Modul 4 samles der op pa dagen i basisholdene. Elevernes
lzeringsmal evalueres, og eleven og den voksne opsaetter
nye mal i feellesskab. Der er tilbud om lektielaesning og
samarbejde med foreninger og musikskole i dette tidsrum.
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2.2 Laeringsmiljg

Feellesskaber og inklusion

Alle bgrn har individuelle forudsaetninger og behov. Inklusion handler derfor om at skabe
faellesskaber for alle bgrn. P3 alle klassetrin arbejdes der aktivt med at skabe en

inkluderende kultur, s3 det sikres, at alle bgrn og unge trives og har optimale muligheder
for at udvikle sig fagligt og socialt. Inklusion opstar gennem en dynamisk og vedvarende
proces, hvor de voksne i skolen er helt centrale i at rammesaette de gode formelle og
uformelle feellesskaber. (jf. Strategi for inklusion i Hgrsholm Kommunes dagtilbud -
skoler - fritidsordninger, 2013 - 2018)

Afdelinger
Beskrivelsen af afdelingerne nedenfor danner udgangspunkt for tilrettelaeggelsen af

laeringsmiljget pd skolerne i Hgrsholm samt for etablering af udskolingslinjer.

Indskoling: (0.-3. kl./6 - 9 a&r)

Indskolingen er kendetegnet ved, at der er fokus pa det at lzere at ga i skole, fa gode
arbejdsvaner, basale faglige faerdigheder og udvikling af elevernes kompetence til at
indga i sociale relationer. Eleverne har behov for at vaere i taet kontakt med de voksne,
og samarbejdet mellem lzerere og paedagoger er medvirkende til at skabe helhed for
barnet.

Mellemtrin: (4.-6. kl./10-12 &r)

Mellemtrinnet er kendetegnet ved, at barnet udvikler sig til i hgjere grad at have
selvstaendige meninger, betydningen af at indgad i gruppesammenhaenge er stigende,
barnets forcer/styrker bliver tydeligere. Eleverne har i hgjere grad end i indskolingen
behov for at arbejde mere selvstaendigt, hvor de selv tilrettelaegger arbejdet og i mindre
grad er sammen med voksne. Det stiller krav til indretningen, sa der er mulighed for at
skabe nicher til bade at vaere taet pd og i afstand til de voksne. Barnet gennemgar en
dannelse, og trinnet kunne benaevnes "Dannelsestrinnet”.

Udskolingen: (7.-9. kl./13-15 &r)

Udskolingen er kendetegnet ved, at eleverne i hgj grad er selvstaendigt arbejdende alene
og i grupper. Eleverne skal have mest muligt ud af undervisningen, og det er vigtigt at
arbejde med elevernes motivation og at tilretteleegge lzeringsmiljget, s det er tilpasset
nutidens elever. Eleverne bgr selv have mulighed for at tilrettelaegge, strukturere, tage
beslutninger og gennemfgre arbejdet og blive parate til ungdomsuddannelse.

2.3 Udskolingslinjer

Udskolingslinjerne er for de store elever, hvor deres saerlige interesser i hgjere grad kan
tilgodeses, sdledes at deres motivation for skolen fastholdes. Linjetimerne ligger fordelt
pa de forskellige skoler, sa eleverne eventuelt i en mindre del af deres undervisningstid
undervises pa en anden skole end deres egen. Alle linjer er lige kompetencegivende ift.
ungdomsuddannelser, idet der p3 alle linjer undervises efter de ministerielt fastsatte mal
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for fagene. Linjernes tema afgg@r, hvordan man griber arbejdet med fx procentregning an,
ikke om man arbejder med det.

Der etableres udskolingslinjer pa alle fire skoler, og der etableres linjer, som bade
appellerer til de praktisk og teoretisk funderede elever. For at opna ejerskab til
udskolingslinjerne skal der tages afsaet i den konkrete skole, dens elever og
medarbejdere.

Nedenstdende er forslag p& baggrund af interessentmgder og drgftelse med
skolelederne.

o Linje 1: Idraet og bevaegelse (evt. eliteidraetslinje i samarbejde med
Ungdomsskolen og idraetsforeninger)

o Linje 2: IT og medier

. Linje 3: Science

o Linje 4: Kreativitet, innovation og design (praksisbetonet)
o Linje 5: Globalisering og sprog

o Linje 6: Teknisk linje (Teori kobles taet med praksis)

Udskolingslinjen vil hovedsagelig veere centreret omkring det tredje modul i skoledagen,
hvor hovedvaegten er pa det tvaerfaglige. Implementeringen vil finde sted med
inddragelse af ledelse og medarbejdere pa den enkelte skole.

2.4 Partnerskaber: Skolen i samfundet - samfundet i skolen
Med det primeere formal at gge alle elevers leering og faglige niveau indgds partnerskaber
mellem skolerne og de mange lokale interessenter.

Formalet er desuden at skabe sammenhaeng mellem skole og det omkringliggende
samfund, at udnytte lokalsamfundets ressourcer samt at stimulere alle bgrns trivsel
gennem praksisbaseret laering og varierede laeringsmiljger.

Der skal etableres forpligtende samarbejder (partnerskaber) mellem skoler og

virksomheder, foreninger og andre relevante parter, hvor der er en tydelig
forventningsafklaring til samarbejdet.
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3 Kompetencer og rammer

For at skabe rammerne for god undervisning vil laererne med inspiration fra Hilbert
Meyers ti kendetegn pa god undervisning* arbejde med metodemangfoldighed, en klar
strukturering af undervisningen, transparente forventninger, hvor eleverne har tydelige
lae-ringsmal, og en tydelig ledelse af lseringsmiljzet.

3.1 Kompetencer hos de voksne

Underviser og formidler — rammesaetter og vejleder. Et af de elementer, som folkeskolen
fremadrettet vil have gget fokus pa, er perspektivskiftet, hvor fokus flyttes fra laerernes
undervisning til bgrn og unges laering. Perspektivskiftet indebaerer, at lzererens rolle

beveeger sig vaek fra hovedsageligt at vaere underviser og formidler til ogsa at vaere
rammesaetter og vejleder.

Kontaktperson og mentor. Som en del af den organisering, administrationen foreslar, vil
klasselzererbegrebet vaere under forandring. Den voksne vil veere kontaktperson og
mentor for en mindre gruppe bgrn, end vi kender i en klasse i dag, og vil som minimum
mgde eleverne hver dag bade ved start og afrunding af dagen.

Veijleder og proceskonsulent. Arbejdet i det tvaerfaglige b&nd og afrunding af dagen vil i

hgj grad fordre en voksen, der fungerer som vejleder og proceskonsulent.

De nye arbejdstidsregler pd leereromrddet medfgrer, at lsererne som hovedregel er til
stede pa skolen mellem kl. 8 - 16. For at Igfte opgaven bedst muligt vil arbejdet vaere
organiseret i team.

De enkelte medarbejderteam skal have en grad af selvstyring, som ggr det muligt at de
kan tilrettelzegge dagligdagen med skema og undervisning inden for lovgivningens og
den enkelte skoles principper og rammer - og som tilgodeser en fleksibel organisering af
undervisningen. Organiseringen skal give mulighed for varierende dage, fleksible
holdstgrrelser og tvaerfagligt samarbejde — bade internt og eksternt.

Samarbejde mellem lserere, paedagoger og andre faggrupper.
Laerere og paadagoger har forskellige faglige kompetencer og forskellige tilgange til
arbejdet med bgrn. Laerere er uddannet til at undervise og formidle et fag, og de har

viden om, hvordan forskellige bgrn indlaerer bedst. Paedagoger har staerke kompetencer i
at arbejde med faellesskaber og relationer. Netop blandingen af de forskellige
kompetencer giver optimale muligheder for elevernes faglige, personlige og sociale
udvikling i skolen.

Leerere og paedagoger i Hgrsholm Kommune indgdr pa nuveaerende tidspunkt i varieret
grad i et samarbejde. P3 alle fire skoler er der samarbejde mellem laerere og psedagoger

4 Hilbert Meyer: "Hvad er god undervisning?”. 2010

Side 9



i indskolingen og mellem skole og SFO. Indholdet i samarbejdet er dog forskelligt fra
skole til skole.

For at skabe helhed for barnet - og med udgangspunkt i barnet - vil lzerere, paedagoger
og andre faggrupper (fx eksterne undervisere som instruktgrer fra idraetsforeninger)
videreudvikle dette samarbejde, sa de i feellesskab saetter optimale rammer for bgrnenes
laeringsmiljg.

Kompetenceudvikling vil give mulighed for at lzerere, peedagoger og andre faggrupper:

o kan udvikle de nye pakraevede kompetencer

. kan indga i feelles processer med henblik pa at udvide samarbejdet, s& der
skabes helhed om barnet, og sa faggruppernes kompetencer kommer i
anvendelse pa den mest hensigtsmaessige made.

3.2 Kompetencer hos skoleledelserne

Skolens ledelse saetter retning og rammer for laerernes tilrettelaaggelse af undervisningen
og er derfor vigtig for bade skolens, medarbejdernes og elevernes trivsel og udvikling.
Skoleledelsens strategiske opgave bestar bl.a. i at saette retning og skabe rammer for
udviklingen af den enkelte skole, herunder at udvikle relationerne til de gvrige skoler og
andre eksterne samarbejdspartnere. Driftsopgaven bestar bl.a. i ledelse af skolens
gkonomi og administration, personaleledelse og supervision af laererens faglige
tilrettelaeggelse af undervisningen.

Med skolereformen og de nye arbejdstidsregler for laererne er kravene til skoleledelsens
kompetencer blevet mere komplekse. Blandt kravene til ledelsen pa den enkelte skole er
kompetencer inden for:

e Strategisk ledelse og ledelse af eksterne relationer

e Forandringsledelse

e Teamledelse

e Dialogbaseret ledelse, hvor ledelse og teams af medarbejdere i faellesskab

udvikler og udfylder rammen
e Coaching og vejledning
e Leaeringsledelse

For at sikre et tilstraekkeligt fokus fra skolelederen pa disse og andre ledelsesopgaver kan
ledelsen med fordel styrkes ved ansaettelse af eksempelvis to administrative
koordinatorer/medarbejdere til de fire skoler. Denne opnormering af administrativ tid vil
friggre ressourcer til den paedagogisk faglige og organisatoriske ledelsesopgave.

3.3 Skolebestyrelsens rolle

Skolebestyrelsen er en af skolens kontakter til det omgivende samfund og den direkte
kontakt mellem forzeldre og skolens ansatte. Skolernes overordnede mal og paedagogiske
linje drgftes i bestyrelsen.
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I arbejdet med Fremtidens skole er bestyrelsen en vigtig samarbejdspartner for skolens
ledelse og en vigtig part i det konstruktive samspil mellem forzeldre og skole.
Bestyrelserne vil Igbende blive inddraget i det videre udviklings- og
implementeringsarbejde for at sikre forankring blandt foraeldrene.

3.4 Fysiske rammer
Organisation og fysiske rammer:

En skoles bygninger og indretning vil - nar det er optimalt - understgtte den paedagogik
0og organisering, som skolen har. Vores skoler i Hgrsholm er kendetegnet ved
klasseveaerelser som grundstruktur, og i dele af skolerne er der tilstgdende fzellesarealer,
hvor eleverne til en vis grad har mulighed for at arbejde i forskellige gruppestgrrelser.

Fremtidens skolebygninger i Hgrsholm skal rumme en anderledes organisering med en
mere fleksibelt opbygget skoledag. Skolerne skal, optimalt, rumme arbejdspladser til:
soloarbejde, makkerarbejde, gruppearbejde, samling af basishold og fremlaaggelser og
faellesarrangementer for afdelingerne. Videreudviklingen af de optimale fysiske rammer
kan ske over en arraekke i takt med, at der indhentes konkrete erfaringer, og der findes
gkonomiske muligheder.

Inklusion og fysiske rammer:

En af malsaetningerne for inklusionsindsatsen i Hgrsholm er, at alle bgrn og unge har
mulighed for at veere til stede, deltage og laere. For at understgtte dette bgr skolerne
udvikle en inklusionsparat indretning. Indretningen skal tilgodese de mange forskellige
behov bgrn og unge har, og det omfatter:

e Formelt / uformelt inventar. Fra borde og stole til trappe-mgbler, hvor man kan
samle en klasse, mulighed for at etablere nicher og huler, blgde mgbler til
fordybelse, forhgjninger til fremlaeggelser m.m.

e Omréder til aktivitet / omrader til fordybelse. Mulighed for at bevaege sig, nar
man leerer, hinke bogstaver, klappe remser m.m. Omrader med ro, bade auditivt
og visuelt.

e Lys. Direkte lys over konkrete arbejdspladser, lys over gruppeborde, omrader
med dunkel belysning m.m.

e Lyd. Opmaerksomhed pa stgjforhold, akustiske forhold samt elevernes sociale
adfeerd.

Afdelingsopdeling og fysiske rammer:

Som beskrevet under afdelingerne i afsnit 2.2 om laeringsmiljg bagr kendetegnene ved de
forskellige aldersdefinerede behov komme til udtryk i indretningen.

Indskolingen har behov for det naere miljg, hvor bgrnene har nem adgang til den voksne,
kan overskue miljget, har plads til fysisk udfoldelse og har mulighed for at "blive vaek” i
en hule.
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Mellemtrinnet har et behov for at arbejde mere selvstaendigt og stadig kunne veere i
direkte kontakt med den voksne, ndr der er behov, og det kan imgdekommes ved
etablering af nicher og andre muligheder, hvor eleverne kan vaere for sig selv og alligevel
i naerheden af faellesskabet.

Udskolingen er i hgj grad selvstaendigt arbejdende. Eleverne her har behov for stgrre
faellesrum til faelles instruktion og fremlaeggelser, og for mange forskellige typer af
arbejdspladser og rumligheder.

Kgkkener

Som en del af den laengere skoledag kan der med fordel udvikles pa de eksisterende
tilbud til eleverne om frokost og mellemmaltider.

Der ivaerksaettes en afdaekning af behovet og mulighederne for et udvidet spisetilbud
samt andre kommuners erfaringer pa omradet.

4 Det videre arbejde med Fremtidens Skole
Efter budgetvedtagelsen forankres det videre arbejde med konkretisering og udmgntning
af "Fremtidens skole” pa de enkelte skoler samt i en gruppe pa tvaers af skolerne.

Den fremlagte vision for skolerne i Hgrsholm er en retning, en struktur og ramme for
arbejdet. For at vi kan lykkes med denne ambitigse vision, er det grundlaeggende at
laerere, paedagoger, elever, ledelser og forzeldre involveres i at konkretisere, forme,
udvikle og implementere fremtidens skole i Hgrsholm.
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Bilag 1:
Hovedelementer i folkeskolereform

e Flere fagopdelte timer og ny tid til understgttende undervisning, som supplerer
den fagopdelte undervisning

e Timetallet i dansk, matematik, natur/teknik og musik forhgjes

e Undervisning i engelsk fra 1. klasse, andet fremmedsprog fra 5. klasse og valgfag
fra 7. klasse

e Den nye understgttende undervisning kan varetages af leerere, padagoger eller
andre medarbejdere med relevante kompetencer

e Motion og bevaegelse skal indgd i skoledagen med gennemsnitligt 45 min. om
dagen

e Tilbud om faglig fordybelse og lektiehjzelp

e Forenkling af Fzelles Mal: Mere praecise mal for elevernes laering

e Kommunerne skal sikre et samarbejde mellem folkeskolen og det lokale idraets-,
kultur- og foreningsliv

e Folkeskolen og de kommunale musik- og billedskoler forpligtes i et gensidigt
samarbejde

e Styrket efteruddannelse af laerere, paedagoger og skoleledere

e Faerre regler i forhold til elevplaner, kvalitetsrapporter, paedagogisk rad,
klasselzereropgaver mv.

Kilde: Aftale af 13. juni 2013 mellem regeringen, Venstre, Dansk Folkeparti og Det
Konservative Folkeparti om et fagligt Igft af folkeskolen.
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Bilag 2:
3 strukturmodeller for Hgrsholms skoler

1. Reformmodellen
2a. Reformmodel - tilfgrt flere fagopdelte timer (Hgrsholmniveau)
2b. Reformmodel - tilfgrt flere ressourcer til understgttende undervisning

Faelles for alle tre modeller:

Med reformen er der indfgrt undervisning for alle bgrn i 30, 33 og 35 timer om ugen i
hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling (indtil efter nseste valg dog 28, 30, 33 timer pr.
uge + frivilligt tilbud om lektiehjaelp). Undervisningen opdeles i to forskellige slags
undervisning, fagopdelt- og understgttende undervisning.

Den fagopdelte undervisning kan sammenlignes med det, vi kender i dag, med timer, der
er gremarket et bestemt fag.

Understgttende undervisning er et nyt begreb, som har til formal at understgtte
elevernes faglige udvikling, motivation og trivsel yderligere. Eksempler pa indholdet i den
understgttende undervisning kan veaere: Faglig fordybelse, bevaegelsesaktiviteter og
samtaler mellem eleven og dennes kontaktvoksen, hvor elevens laeringsmal evalueres,
og nye mal opstilles.

Udgifter faelles for de tre modeller
Der er udgifter til:

o flere fagopdelte undervisningstimer som fglge af reformen (7 lektioner mere i et
skoleforlgb) samt understgttende undervisning op til 30, 33, 35 t/uge

e kompetenceudvikling for ledere

e kompetenceudvikling for medarbejdere

e linjefagsuddannelse til lzerere. Antallet af laerere som skal have yderligere fag,
varierer inden for de tre modeller, da antallet er afhaengigt af fagopdelte timer.
(Kommuneaftalen)

@konomi for de enkelte modeller
Forudsaetninger:
« Tildelingen af fagopdelt undervisning aendres saledes, at 735 timer fagopdelt
undervisning udlgser et arsveerk, hvilket er en forhgjelse pa 80 timer/2 timer om
ugen (stigning pa 12 %).

e Den understgttende undervisning tildeles sdledes, at det er forskellen p& antal
timer fagopdelt undervisning og de fastsatte obligatoriske timetal i skolen (30-33-
35). Det vil sige, hvis den fagopdelte undervisning stiger, falder den
understgttende tilsvarende.
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e Det forudsaettes, at 1019 timers understgttende undervisning udlgser et arsveerk
for laerere, mens 1425 timers understgttende undervisning udlgser et arsvaerk for
paadagoger. Understgttende undervisning kan bade varetages af lzerere og
paedagoger - fordelingen i tildelingsmodellen er 50/50.

e Beregningerne er foretaget ud fra gennemsnitslgnninger i Hgrsholm for
henholdsvis lzeerere og skolepadagoger.

e Foraldrebetaling til SFO udggr samme procentandel til faerre timer samt uaendret
daekningsgrad (andel af bgrn, der gar i SFO/klub).

Udgifter seerskilt for de enkelte modeller:

Model 1: Reformmodellen
Pris: 0.6 mio. kr.

Model 2a: Reformmodel - tilfgrt flere fagopdelte timer
Pris: 1.3 mio. kr.

Model 2b: Reformmodel - tilfgrt flere ressourcer til understgttende undervisning
Pris: 1.3 mio. kr.

Beskrivelse af de enkelte modeller
Model 1: Reformmodellen

I denne model fglges reformens vejledende timetal til fagopdelt undervisning, og
reformens fordeling mellem fagopdelt- og understgttende undervisning fastholdes.

Fordele:
Denne model skaber de grundlazeggende rammer for at kunne opnd de beskrevne mal i
reformen.

Ulemper:

Modellen giver en nedgang i fagopdelt undervisning i forskellige fag pa nogle klassetrin
ift. den nuvaerende Hgrsholmmodel®. Det er dog kun fagene historie og billedkunst, der
samlet set over skoleforlgbet gar ned i timetal (1 lektion hver), og det samlede
undervisningstimetal er naturligvis med reformen hgjere end nu.

Den prioritering, der hidtil har vaeret i Hgrsholm Kommune ift. at opprioritere nogle fag,
kan ikke fastholdes med denne model.

5 Billedkunst i 1. kl., dansk i 2. kl., engelsk i 6. kl., tysk/fransk i 8. kl., historie i 9. kl.,
natur/teknik i 6. kl., geografii 8. kl.
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Fordeling mellem fagopdelt undervisning og understgttende undervisning:

1. kl. | 2. kl. |3.Kkl. | 4. kl. |5.kl. |6.kl. |7.Kkl. |8.kIl. |9.KI

Fagopdelte 25 25 26 30 31 31 32 32 31
lektioner

Understgttende | 5,8 5,8 5,1 4,5 3,75 3,75 4,7 4,7 5,4
undervisning

Skoleugens 30 30 30 33 33 33 35 35 35
lengde i

klokketimer
inkl. pauser

Model 2a: Udvidet model - reformmodel tilfgrt flere fagopdelte timer (Hgrsholmniveau)
Reformens timetal for fagopdelt undervisning suppleres med de yderligere timer, som er

tilfert i Horsholm p& nuvaerende tidspunkt. Da reformen indfgrer et samlet
undervisningstimetal pd hhv. 30, 33 og 35 timer pr. uge, er konsekvensen af valget af en
hgj andel af fagopdelt undervisning, at det begraenser antallet af timer til den
understgttende undervisning. Det gaelder i seerlig hgj grad pa mellemtrinnet, som har en
ha@j mangde fagopdelte lektioner.

Fordele:

Der er allerede pa nuveerende tidspunkt taget politisk stilling til nogle fag og klassetrin,
hvor Hgrsholm Kommunes bgrn tilbydes mere (fagopdelt) undervisning end ministeriets
vejledende timetal tilsiger. Denne prioritering kan fastholdes.

Ulemper:

Eleverne vil med denne model hovedsagelig f& mere af det samme - den fagopdelte
undervisning. Der er ikke videnskabeligt belaeg for, at det gavner elevernes laering.
Intentionerne i reformen om mere spandende og varieret undervisning samt mulighed
for malfastseettelse og evaluering med hver enkelt elev far svaerere betingelser end i
model 1 og 2b, idet tiden til understgttende undervisning er vaesentlig mindre.

Fordeling mellem fagopdelt undervisning og understgttende undervisning:

1.kl | 2. Kkl. |3.Kl. |4.Kkl. |5 Kkl. |6.KkIl. |7.kl. |8.Kkl. [9.KkI

Fagopdelte 26 26 26 30 31 33 33 33 33
lektioner

Understgttende | 5,0 5,0 5,0 4,5 3,7 2,2 3,9 3,9 3,9
undervisning

Skoleugens 30 30 30 33 33 33 35 35 35
laengde i
klokketimer

inkl. pauser
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Model 2b: Udvidet model - reformmodel tilfgrt flere ressourcer til understgttende

undervisning
I denne model fglges reformens vejledende timetal til fagopdelt undervisning, og

reformens fordeling mellem fagopdelt- og understgttende undervisning fastholdes.
Forskellen pa@ model 1 og model 2b er, at der lasegges yderligere ressourcer ind i den
understgttende undervisning, sa8 mulighederne bliver flere til f.eks. holddeling, en lavere
bgrneratio i undervisningen eller to lserere/medarbejdere til stede pa samme tid.

Fordele:

I denne model kan intentionerne i loven om en spaendende og varieret skoledag komme
endnu mere i spil til gavn for elevernes leering end i model 1, idet den understgttende
undervisnings muligheder kan udnyttes bedre. I Hgrsholm giver det gode forudsaetninger
for den a&ndrede organisering af elevernes skoledag, som tankes indfgrt for at give
eleverne bedre muligheder for at udvikle de ngdvendige kompetencer til fremtidens
samfund samt for at fremme deres motivation og lyst til at laere mere. De yderligere
ressourcer vil ligeledes understgtte skolernes arbejde med inklusion.

Muligheden for at tilfére flere voksne pa relevante tidspunkter i den understgttende
undervisning giver relationen mellem bgrn og voksne bedre betingelser, hvilket Dansk
Clearinghouse for Uddannelsesforskning peger pa som en af de vigtigste faktorer for
bgrns udbytte af undervisningen®.

Ulemper:

Der vil ligesom i model 1 veere fag og klassetrin, hvor eleverne gar ned i fagopdelt
undervisning ift. det nuvaerende Hgrsholmniveau, selv om det samlede
undervisningstimetal ogs@ med denne model gges som fglge af reformen.

Den prioritering, der hidtil har vaeret i Hgrsholm Kommune ift. at opprioritere nogle fag,
kan ikke fastholdes med denne model.

Fordeling mellem fagopdelt undervisning og understgttende undervisning

1. kl. [ 2. kl. | 3.Kkl. |4.kl. |5.kl. |6.Kkl. |7. kl. |8. kl. |9.KI.

Fagopdelte 25 25 26 30 31 31 32 32 31
lektioner

Understgttende | 5,8 5,8 51 4,5 3,75 3,75 4,7 4,7 5,4
undervisning

Skoleugens 30 30 30 33 33 33 35 35 35
lengde i
klokketimer

inkl. pauser

6 Dansk Clearinghouse for Uddannelsesforskning: “Laererkompetencer og elevers lzering i
farskole og skole”. 2008
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Yderligere ressource i model 2b:

I den understgttende undervisning er der i gennemsnit 25,5 min. om ugen, hvor der kan
veere to voksne pr. klasse / etableres holddannelse. (Omregnet giver det pa arsbasis 17
timer til yderligere voksen ressource i den enkelte klasse).

Der kan naturligvis taenkes et antal modeller, der lzegger sig mellem model 1 og 2, men
uden de helt store gkonomiske udsving, idet konverteringen fra understgttende
undervisning til fagopdelt undervisning udelukkende giver et afkast pa
forberedelsestiden. Det gaelder desuden, at man naturligvis kan skrue pa diverse knapper
som fx bgrneratio og laerernes undervisningsandel og derved give skolerne flere/faerre
muligheder til en tilsvarende dyrere/billigere pris.
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Bilag 3:
Gdkonomi

Den ggede undervisningstid for alle bgrn vil bevirke en omlaegning af nuvaerende og

eksisterende aktiviteter. Udgifter i forbindelse med gennemfgrelse af skolereform,

Fremtidens skole i Hgrsholm Kommune samt gvrige udviklingstiltag i forleengelse heraf
kan, i indeveerende &rs prisniveau, oplistes til:

Finansierede aktiviteter

De sparede Ignkroner fra lockoutperioden er prioriteret anvendt til nedenstdende

aktiviteter.

Aktivitet

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Kompetenceudvikling
- feelles forlgb for
alle samt konkrete

forlgb for hver skole.

1.600.000

Forberedelse af
skolereform
(paedagogisk
weekend eller

tilsvarende).

800.000

Mindre
anleegsarbejder -
faelles afdeekning af
skolernes behov for
tilpasning af de
fysiske rammer for
leererne ift.

fremtidige behov.

300.000

Ialt

2.700.000

Hertil kommer afsatte statslige puljemidler, der udelukkende er gremaerket til lgft af

kompetencedaekning i folkeskolen. Hgrsholm Kommunes andel af disse midler udggr:

Aktivitet 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Kompetenceforigb 90.000 90.000 90.000 0 0 0 0 0
for skoleledere.

Fuld 0 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000 | 450.000
kompetencedakni

ng af laerere og

paedagoger.
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Ialt

90.000

540.000 | 540.000

450.000

450.000

450.000

450.000

450.000

Ikke finansierede aktiviteter

Af de ikke finansierede aktiviteter skal der skelnes imellem et basisvalg, som skal

fortages i forbindelse med implementering af skolereform og tilvalg af gnskede
supplerende aktiviteter (budgetgnsker), som kan tilvaelges.

Basisvalg

Aktivitet 2014 2015 2016 2017
Model 1* 247.900 590.200 590.200 590.200
Model 2a* 551.400 1.312.900 1.312.900 1.312.900
Model 2b* 554.700 1.320.700 1.320.700 1.320.700

* fEndring af leerernes undervisningsandel og 8bningstider i fritidsordningerne vil skabe et samlet gkonomisk

raderum, hvilket teenkes at indgd som en finansieringskilde af skolereformen. Det er séledes alene netto

merudgiften, der er vist i tabellen.

Supplerende aktiviteter (budgetgnsker)

Aktivitet

2014

2015

2016

2017

Kompetenceudviklin
g af ledelsesteams
- "Observation som

kvalitetsudvikling.”

90.000

Kompetenceudviklin
g af ledelsesteams

- Studietur.

150.000

Kompetenceudviklin
g af medarbejdere

- studietur.

300.000

To administrative
koordinatorer/meda
rbejdere feelles for

de fire skoler.

420.000

1.000.000

1.000.000

1.000.000
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Bilag 4:
Involvering af interessenter

I perioden fra februar til juni 2013 har en raekke interessenter bidraget til udviklingen af
fremtidens skole i Hgrsholm.

Der har veeret afholdt en raekke forskellige ma@der:

e Dialogmgder med FTR/TR BUPL/FOA, FTR/TR DLF, musikskole, idreetsforeninger,
ungdomsuddannelser, bestyrelser fra skoler, AFC/Stampen), paedagogiske udvalg
og Ungerddet

e Inspirationsmgde for alle interesserede borgere og medarbejdere

e Temamgde i Bgrne- og Skoleudvalget og i Kommunalbestyrelsen

e Fokusgruppeinterview med elever og laerere

De mange input fra de forskellige mgder/dialoger/interview samt input fra savel

styregruppen som projektgruppen udggr til sammen baggrundsmaterialet for
udarbejdelsen af det fremlagte rammenotat.
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